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ВІДГУК
офіційного опонента — доктора педагогічних наук, 

старшого наукового співробітника, 
ректора Комунального вищого навчального закладу 

Київської обласної ради «Академія неперервної освіти»
Осадчого Івана Григоровича

на дисертацію Кірдан Олени Леонідівни «Теорія і практика управління 
вищими навчальними закладами України (XIX -  початок XX століття)», 

подану на здобуття наукового ступеня доктора педагогічних наук зі 
спеціальності 13.00.01 -  загальна педагогіка та історія педагогіки

Актуальність теми дослідження. Сучасна ситуація в Україні докорінно 

змінює концепцію вищої освіти, що зумовлює, по-перше, її модернізацію, по- 

друге, забезпечення науково обґрунтованих інновацій у стратегії розвитку та 

структурі освітньої галузі, по-третє, домінантне вдосконалення системи 

управління вищими навчальними закладами. Ці завдання, поставлені 

суспільством перед вищою освітою, передбачають реорганізацію системи 

управління відповідно до вимог Болонської декларації, Національної доктрини 

розвитку освіти, Закону України «Про вищу освіту». Оскільки сучасна 

системна суспільна криза посилює негативні явища в управлінських процесах 

ВНЗ, питання трансформації управлінської практики набувають актуальності.

Одним зі способів реалізації зазначених завдань є інтеграція 

продуктивного історичного досвіду, передусім періоду XIX -  початку XX ст., 

для якого характерне стрімке становлення й розвиток вищих навчальних 

закладів на теренах нинішньої України, та сучасних інновацій на основі 

реалізації методологічних підходів, серед яких провідні -  історіографічний та 

хронологічний, вдало використані в роботі Кірдан О. Л. Актуальність 

окресленої проблеми спричинена також необхідністю об’єктивного 

осмислення надбань XIX -  початку XX ст., що в науково-теоретичному плані 

зумовлено необхідністю подолання фрагментарності історико-педагогічних 

знань про систему управління вищими навчальними закладами на українських 

землях цього періоду, а також потребою критичного аналізу теорії і практики
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управління вищими навчальними закладами з метою обґрунтованого 

застосування конструктивного досвіду у процесі сучасної модернізації вищої 

освіти України.

Таким чином, вибір теми дисертаційної роботи Кірдан Олени Леонідівни 

зумовлений об’єктивними потребами та суспільною значущістю.

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій. Дисертаційна робота Кірдан О. Л. має чітку структуру, 

відзначається цілісністю та логічністю викладу наукового матеріалу. 

Рецензована робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків до розділів, 

висновків, списку використаних джерел, 62 додатків на 238 сторінках, 

оформлених окремим томом. Загальний обсяг роботи становить 772 сторінки, із 

них -  402 сторінки основного тексту. Дисертація містить 5 таблиць, 9 рисунків. 

Джерельна база дослідження складає 1126 найменувань, із яких 33 -  

іноземними мовами, 344 архівних джерела, що свідчить про широкий спектр 

пошуку наукової інформації. Розділи дисертації логічно завершені, містять 

висновки, які відповідають змісту та поставленим завданням дослідження.

Дисертантка логічно сформулювала мету дослідження: здійснити

системний аналіз теорії і практики управління вищими навчальними закладами 

на українських землях Російської імперії в XIX -  на початку XX ст.; 

актуалізувати конструктивний досвід управління вищими навчальними 

закладами й окреслити напрями його творчого застосування в сучасних умовах. 

Відповідно до мети дослідження сформульовані основні його завдання.

Необхідно зазначити, що об’єкт і предмет дослідження відповідають 

специфіці обраної теми. Об’єктом визначено управління вищими навчальними 

закладами на українських землях Російської імперії у XIX -  на початку XX ст. 

Предмет дослідження становлять нормативно-правові, теоретичні та практичні 

засади управління вищими навчальними закладами на українських землях 

Російської імперії в XIX -  на початку XX ст. Для розв’язання чітко визначених 

завдань, досягнення мети використано комплекс методів дослідження:



з

загальнонаукові методи, загальні історико-педагогічні методи, спеціальні 

історичні методи, історико-педагогічних досліджень, часткові історико- 

педагогічні, емпірико-теоретичні методи.

Щодо структури дослідження, то виклад результатів дослідження Олени 

Леонідівни логічно розпочинається з теоретичного обґрунтування поняттєвого 

апарату, методології й дослідницького поля проблеми управління вищими 

навчальними закладами України XIX -  початку XX століття.

У першому розділі -  «Теорія і практика управління вищими 

навчальними закладами на українських землях (XIX -  початок XX ст.) як 

наукова проблема» -  дисертанткою схарактеризовано теоретико-методологічні 

засади дослідження, представлено історіографію та джерельну базу, визначено 

категорійно-поняттєвий апарат.

Заслуговує схвалення те, що методологічні засади дослідження визначено 

сукупністю підходів: парадигмального, історіографічного, системного,

системно-діяльнісного, критеріально-комплексного, аксіологічного, 

синергетичного, міждисциплінарного.

Кірдан О. Л. здійснено історіографічний аналіз наукових публікацій із 

проблеми дослідження, які об’єднано у три групи: перша група -  праці, 

написані сучасниками подій XIX -  початку XX ст.; друга — праці дослідників 

радянського періоду; третя -  дослідження сучасних науковців. Зроблено 

висновок, що окреслені характеристики кожної групи наукових публікацій 

зумовили потребу аналізу теорії і практики управління вищими навчальними 

закладами одночасно на всіх рівнях управління (державному, регіональному, 

інституційному) у взаємозв’язку з урахуванням суспільно-політичних, 

соціально-економічних, соціокультурних та культурно-антропологічних 

детермінант розвитку вищої освіти на українських землях Російської імперії у 

XIX -  на початку XX ст. Акцентовано на зростанні чисельності монографічних 

і дисертаційних робіт, присвячених проблемі управління сучасними вищими

навчальними закладами.
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В основу класифікації джерельної бази дослідження теорії і практики 

управління вищими навчальними закладами України XIX -  початку XX ст. 

авторкою покладено такі критерії: типові критерії, за якими джерела 

диференційовано щодо знакових систем, які використали їх автори; критерій 

урахування аспектів інформації, що міститься у джерелі; хронологічний 

критерій. На основі вказаних критеріїв виокремлено такі групи джерел: 

нормативно-правові документи, архівні джерела, праці вітчизняних педагогів, 

управлінців, громадських діячів XIX -  початку XX ст., інтерпретаційні 

джерела, матеріали комісій і нарад, документальні ювілейні видання, 

періодична преса.

Заслуговує на увагу рис. 1.2 (стор. 53), на якому подано історіографію 

проблеми управління вищими навчальними закладами на українських землях 

Російської імперії (XIX -  початку XX ст.).

У другому розділі -  «Становлення системи управління вищими 

навчальними закладами на українських землях» -  дисертанткою обґрунтовано 

періодизацію розвитку теорії і практики управління вищими навчальними 

закладами в XIX -  на початку XX ст.; з’ясовано організаційні передумови 

становлення системи управління вищими навчальними закладами; 

проаналізовано нормативно-правові засади та практику управління вищими 

навчальними закладами в 1802-1832 рр.

На основі обґрунтування системи критеріїв розвитку теорії і практики 

управління вищими навчальними закладами України XIX -  початку XX ст. у 

межах критеріально-комплексного підходу як методологічної основи 

дослідження авторкою виокремлено чотири основні періоди, схарактеризовано 

особливості та встановлено тенденції кожного з них. Наголошено, що 

особливістю виокремлених періодів розвитку теорії і практики управління 

вищими навчальними закладами у визначених хронологічних та територіальних 

межах була недовготривалість дії університетських статутів, а причинами їх 

перегляду слугували суспільно-політичні та соціокультурні фактори.
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Звертаємо увагу на ґрунтовно представлений аналіз законодавчих 

документів, уміщених у першому зібранні 1649-1825 рр. (40 томів) «Полного 

собрания законов Российской империи», на основі чого прослежено розвиток 

освіти на українських землях та констатовано її високий рівень до заснування 

закладів вищої освіти в Російській імперії.

Заслуговує уваги рис. 2.2. на стор. 119, на якому представлено 

періодизацію розвитку теорії і практики управління вищими навчальними 

закладами на українських землях Російської імперії в XIX -  на початку XX ст.

Позитивним вважаємо аргументацію, що період другої половини XVIII -  

початку XIX ст. був етапом пошуків та експериментів, нереалізованих 

можливостей щодо заснування університетів на українських землях. Це 

детермінувало підготовку проектів вищої школи, адже зростали культурні 

потреби українського шляхетства. Однак було недостатньо витттих шкіл. 

Державна освітня політика визначеного часового проміжку була спрямована на 

обґрунтування моделей управління університетами.

У третьому розділі -  «Розвиток управління вищими навчальними 

закладами на українських землях у 1833-1862 рр.» -  Кірдан О. Л. представлено 

огляд нормативно-правового забезпечення управління вищими навчальними 

закладами; проаналізовано теоретичні аспекти проблеми управління вищими 

навчальними закладами в педагогічній науці другої третини XIX ст.; 

схарактеризовано попечительство та практику управління в 1833-1862 рр.

Авторка дійшла висновку, що управління вищими навчальними закладами 

в 1833-1862 рр. відбувалося за принципом поєднання єдиноначальності та 

колегіальності, пріоритетність яких залежала від змін нормативно-правової бази. 

Протягом указаного періоду суттєвих трансформаційних змін зазнала система 

управління вищими навчальними закладами завдяки прийняттю важливих 

нормативно-законодавчих актів, що регулювали повноваження адміністративно- 

управлінських працівників та колегіальних органів управління. Зокрема, 

проаналізовано «Устав университета Св. Владимира» (1833 р.), «Положение об
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учебных округах Министерства народного просвещения» (1835 р.), «Общий 

устав Императорских Российских Университетов» (1835 р.), «Устав 

Императорского Университета Св. Владимира» (1842 р.), «Положение о Советах 

при Попечителях учебных округов» (1860 р.) та ін.

У цьому ж розділі дисертантка аргументує, що надійним фундаментом 

сучасного міждисциплінарного наукового знання -  університетознавства -  

можуть слугувати праці М. Пирогова, К. Ушинського, М. Костомарова, у яких 

висловлено ідеї теорії і практики управління вищими навчальними закладами.

Позитивним вважаємо доведення, що характерною особливістю системи 

управління вищими навчальними закладами на українських землях Російської 

імперії була практика випереджувального утворення навчальних округів 

(Харківський (1803 р.), Одеський (1830 р.), Київський (1832 р.) і лише згодом -  

заснування університетів як їхніх адміністративно-методичних центрів 

(Харківський (1805 р.), Київський (1834 р.), Новоросійський (1865 р.).

У четвертому розділі -  «Особливості управління вищими навчальними 

закладами на українських землях у 1863-1883 рр.» -  дослідницею з’ясовано 

зміст законодавчого забезпечення управління вищими навчальними закладами 

досліджуваного періоду; висвітлено аспекти теоретичного обґрунтування 

управління вищими навчальними закладами в педагогічних працях і 

публіцистиці та узагальнено досвід управління вищими навчальними закладами 

у 1863-1883 рр.

Дисертанткою вмотивовано наголошено, що в 1863-1865 рр. під 

керівництвом О. Головніна Міністерством народної освіти узагальнено та 

систематизовано повне зібрання урядових актів із часу його заснування. У цей 

період опубліковано «Сборник постановлений по Министерству народного 

просвещения» (1863-1865 рр.), «Сборник справочных сведений по 

Министерству народного просвещения» (1864 р.), «Сборник распоряжений по 

Министерству народного просвещения» (з 1865 р.), «Памятная книжка 

Министерства народного просвещения» (1865 р.).
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Кірдан Л. О. уточнено, що найсуттєвіші зміни, утілені у статуті 1863 р., 

стосувалися системи управління університетами. Значущими його 

положеннями визначено: обрання радою університету ректора, проректора або 

інспектора, чітке регламентування їхніх обов’язків, терміну та процедури 

затвердження на посаді; структуру внутрішньоуніверситетського управління (у 

складі університетської ради, правління, суду, проректора або інспектора) 

тощо.

Важливим, на нашу думку, є з’ясування дослідницею, що організаційні 

питання щодо започаткування діяльності Вищих жіночих курсів покладалися на 

університети (при університетських радах створено спеціальні комісії з питань 

заснування Вищих жіночих курсів). Установлено, що організація управління 

Вищими жіночими курсами покладалася на попечителя навчального округу та 

ректора університету, а безпосереднє керівництво на інституційному рівні до 

створення педагогічної ради -  на їх засновника, а потім -  на голову 

педагогічної ради Вищих жіночих курсів.

У п’ятому розділі -  «Трансформування управління вищими навчальними 

закладами на українських землях у 1884-1917 рр.» -  авторкою досліджено 

трансформацію нормативно-правового забезпечення управління вищими 

навчальними закладами в контексті реформ кінця XIX -  початку XX ст.; 

проаналізовано ідеї щодо управління вищими навчальними закладами в 

педагогічній науці та публіцистиці досліджуваного періоду; схарактеризовано 

організацію управління державними, громадськими та приватними вищими 

начальними закладами в 1884-1917 рр.; обґрунтовано напрями вдосконалення 

системи управління сучасними вищими навчальними закладами України з 

урахуванням конструктивного ретродосвіду.

Дисертанткою здійснено ґрунтовний аналіз змісту університетського 

статуту 1884 р., що надало змогу дійти висновку: він був спрямований на 

посилення залежності вищих навчальних закладів від держави та обмеження 

автономії, якоу вони до цього часу мали. Керівники вищих навчальних закладів
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та факультетів, професори згідно із положеннями статуту призначалися 

міністром народної освіти, який міг нехтувати думкою колегіальних органів 

управління, затверджуючи на вакантні посади. Водночас було значно 

розширено владу попечителів навчальних округів щодо університетів. 

Авторкою констатовано, що було суттєво обмежено компетенції

університетської ради та факультетських зборів, а посаду проректора та 

університетський суд — скасовано. Наголошено також, що віддаленість 

університетів та вищих навчальних закладів інших типів від органів 

центральної влади фактично не впливала на зміст і тенденції адміністративного 

державного впливу на всі вищі навчальні заклади імперії.

Підсилює теоретично-практичне значення роботи рис. 5.1 на стор. 332 як 

візуалізація хронології нормативно-законодавчих актів, що регулювали 

управління вищими навчальними закладами на українських землях Російської 

імперії (1884-1917 рр.).

Безсумнівно важливою є здійснена Кірдан О. Л. характеристика 

організації управління державними, громадськими та приватними вищими 

начальними закладами в 1884-1917 рр. Досліджено, що організація державного 

управління громадськими і приватними вищими навчальними закладами була 

досить складною. На етапі її становлення відбувалося формування механізму 

взаємодії з державними вищими навчальними закладами. Схарактеризовано 

досвід та напрями управлінської взаємодії на різних рівнях управління 

державними, громадськими та приватними вищими навчальними закладами, 

підпорядкованими Міністерству народної освіти.

Наголошуємо на ступені обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дослідженні, адже їх достовірність і новизна 

підтверджуються конкретним змістом роботи. Привертає увагу здійснене 

дисертанткою глибоке тлумачення провідної ідеї та концептуальних засад 

дослідження, передусім -  методологічного концепту.
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Достовірність та наукова новизна здобутих результатів, повнота їх 

викладу в опублікованих працях. Проведене дослідження з теми дисертації є 

достовірним та обґрунтованим. Дисертація є складником комплексних програм 

науково-дослідної роботи Уманського державного педагогічного університету 

імені Павла Тичини «Методологія підвищення функціонально-посадової 

компетентності керівних кадрів вищої школи» (державний реєстраційний 

номер 0112Ш00173) та «Теорія, історія та практика управління навчальними 

закладами» (державний реєстраційний номер 0116Ш00116). Тему дисертації 

затверджено на засіданні Вченої ради Уманського державного педагогічного 

університету імені Павла Тичини (протокол № 5 від 15 листопада 2010 р.) та 

узгоджено в Раді з координації наукових досліджень у галузі педагогіки та 

психології в Україні (протокол № 2 від 22 лютого 2011 р.).

Результати дослідження та навчально-методичні матеріали впроваджено в 

навчальний процес низки вищих навчальних закладів, що підтверджено 

відповідними довідками.

Дисертація Кірдан О. Л. має незаперечну наукову новизну: уперше у 

вітчизняній історії педагогіки системно проаналізовано теорію і практику 

управління вищими навчальними закладами на українських землях Російської 

імперії в XIX -  на початку XX ст.; проаналізовано нормативно-правове 

забезпечення, що регламентувало управління вищими навчальними закладами у 

визначених територіальних та хронологічних межах (статути університетів, 

положення та розпорядження щодо розмежування повноважень між органами 

управління та адміністративно-управлінським персоналом; управлінської 

взаємодії очільників вищих навчальних закладів і попечителів навчальних 

округів, міністрів народної освіти тощо); виокремлено основні періоди 

розвитку теорії і практики управління вищими навчальними закладами на 

українських землях у XIX -  на початку XX ст.; схарактеризовано особливості та 

визначено провідні тенденції кожного з них: перший період (1802-1832 рр.) -  

становлення системи управління вищими навчальними закладами на
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українських землях Російської імперії: зародження державної освітньої 

політики і системи управління; другий період (1833-1862 рр.) -  розвиток 

практики управління та становлення теоретичних ідей щодо управління 

вищими навчальними закладами як наслідок узагальнення практичного 

управлінського досвіду; третій період (1863-1883 рр.) -  удосконалення 

теоретичного обґрунтування та професіоналізації управління вищими 

навчальними закладами; четвертий період (1884-1917 рр.) -  трансформація 

теорії і практики управління вищими навчальними закладами тощо.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

об’єктивний аналіз досліджуваного матеріалу та його узагальнення сприяють 

збагаченню теорії і практики управління вищими навчальними закладами 

України різних форм власності та підпорядкування як основи для подальших 

досліджень. Матеріали дослідження використано у процесі підготовки 

посібника з навчальної дисципліни «Менеджмент організації»; основні 

результати та висновки стали основою для розроблення і впровадження в 

освітній процес вищих навчальних закладів змістових модулів навчальних 

дисциплін: «Правові основи діяльності вищої школи», «Теорія і практика 

управління навчальним закладом», «Нормативно-правове забезпечення 

управлінської діяльності», «Педагогіка вищої школи», «Аудит і оцінювання 

управлінської діяльності», «Історія освітньо-виховних систем» для здобувачів 

освітнього ступеня «магістр»; «Педагогіка», «Історія педагогіки», 

«Менеджмент в освіті» для здобувачів освітнього ступеня «бакалавр».

Основні наукові положення дослідження опубліковано Результати та 

зміст дисертації висвітлено в 68 одноосібних публікаціях, серед яких: 1 

монографія; 25 статей, у яких опубліковано основні результати дисертації (із 

яких -  4 статті в зарубіжних періодичних виданнях); 34 публікації 

апробаційного характеру; 8 -  додатково відображають наукові результати 

дослідження.

Зазначаємо, що зміст автореферату відповідає тексту дисертації.
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Таким чином, мета й завдання, поставлені в роботі, досягнуті. Зміст 

дисертації повністю висвітлено в публікаціях і авторефераті.

Зауваження щодо змісту дисертації. Визначаючи позитивну оцінку 

дисертаційної роботи, вважаємо за необхідне зробити окремі зауваження та 

висловити побажання:

1. Надто детально характеризується методологія дослідження 

(зокрема це стосується визначення поняття «методологія» на с. 33-34 

рукопису). Варто було б цей матеріал подати більш узагальнено.

2. У темі роботи заявлене поняття «вищі навчальні заклади». Однак у 

змісті автор презентує досвід управління переважно університетами. На нашу 

думку, доречно було б збалансувати аналіз досвіду управління вищими 

навчальними закладами різних типів у визначених територіальних та 

хронологічних межах.

3. У вступі дисертації суперечностей вказано менше (с. 2 

автореферату, с. 6-7 рукопису дисертації), ніж їх розв’язано в роботі. 

Наприклад, достатньо повно та системно висвітлені організаційні засади 

управління вищими навчальними закладами -  підготовка, обговорення, 

прийняття та упровадження університетських статутів. Тому доцільним було б 

вказати всі суперечності, розв’язані у дисертаційній роботі.

4. На наш погляд, дослідження значно б виграло, якби автор підсилив 

його порівняльний аспект: у з’ясуванні окремих проблем розвитку практики 

управління вищими навчальними закладами України XIX -  початку 

XX століття доцільно було б порівняти досвід управління в інших навчальних 

округах та закладах вищої освіти Російської імперії.

5. У додатках до роботи (додатки Л .11- Л. 14) подано ґрунтовні 

нормативні документи 1849-1855 рр., що визначали організаційні засади 

управління вищими навчальними закладами. Однак у тексті роботи (розділ З, 

підрозділ 3.1.) недостатньо повно схарактеризовано їх зміст.

6. У роботі зустрічаються стилістичні огріхи.
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Проте висловлені зауваження не знижують якості та практичного значення 

дисертації, мають здебільшого рекомендаційний характер і не впливають на 

загальний позитивний висновок.

Загальний висновок та оцінка дисертації. Отже, дисертаційна робота 

Кірдан Олени Леонідівни «Теорія і практика управління вищими навчальними 

закладами України (XIX -  початок XX століття)» є самостійною науковою 

працею, що повністю відповідає вимогам пп. 9, 10, 12-14 «Порядку

присудження наукових ступенів», затвердженого Постановою Кабінету 

Міністрів України від 24 липня 2013 р. № 567 (зі змінами від 19.08.2015 року, 

Постанова Кабінету Міністрів України № 656) до докторських дисертацій, а її 

автор, Кірдан Олена Леонідівна, заслуговує присудження наукового ступеня 

доктора педагогічних наук зі спеціальності 13.00.01 -  загальна педагогіка та 

історія педагогіки.
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